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PAR PASCAL AUBERT

Laventure continue

loués, manipulés, dépossédés, mais
responsables, les petits actionnaires
d’Eurotunnel ont répondu massivement i
I'appel au secours que leur langait depuis des
semaines la direction de I'entreprise menacée de
liquidation. Une belle preuve d’attachement et de fidélité,
-de générosité et dabnégation pour des épargnants qui
auraient eu de bonnes raisons de se désintéresser d’une
opération qui entérine leur spoliation. Hier, propriétaires
d'une entreprise percluse de dettes et condamnée i plus
ou moins bréve échéance, demain, réduits 2 faire de la
figuration avec un peu plus de 10 % du capital, Le
pouvoir étant passé entre-temps entre les mains des
créanciers. Pour les actionnaires historiques qui avaient
déja répondu présent il y a vingt anslors du lancement
du projet, c'était le prix a payer pour que cette aventure &
laguelle ils croient depuis le départ ne connaisse pas une
fin lamentable 4 la barre d'un tribunal de commeree. Car,
malgré les vicissitudes, les déceptions, les déboires
financiers, la comédie managériale, ils continuent i y
croire passionnément. Probablement parce que, quand
on a choisi de participer 4 un projet qui a fait réver les
hommes pendant des si¢cles, le gain financier n'est pas
l'unique motivation, Uargent ? Il y 2 bien longtemps que
les actionnaires du premier jour — il en reste — ont fait
une croix dessus. 1l faudrait un miracle ou plusieurs vies
— ce qui revient au méme — pour que le cours de l'action
Eurotunnel revienne au niveau de ce qu'ils ont déboursé
en répondant & l'appel & financer la construction du
tunnel sous la Manche. Ce qui les anime aujourd’hui n'a
rien & voir avee un quelconque esprit de lucre car, en
mettant les choses au mieux, la part qui leur reviendrait
des bénéfices futurs ne compensera pas avant trés
longtemps les pertes subies. En revanche, en apportant
leurs titres & I'offre publique d'échange, ils manifestent
leur désir que leurs sacrifices ne soient pas inutiles et que
cette aventure qui leur tient  cceur se poursuive.
paubert@latribune.fr
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La Turquie entre ouwverture
el patriotisme économique

, économie turque entre
progressivement, depuis
plus de vingt ans, dans le
Jeu de la mondialisation.

La révolution libérale entamée dans
les années 80 sous la conduite de
Turgut Ozal a progressivement
transformé une économie étatiste et
protectionniste en économie libérale
largement ouverte sur le systéme ca-
pitaliste mondial. Léconomie tur-
que s'intégre aujourd’hui dans Ves-
Ppace économique européen tout en
recherchant de nouveaux champs
d’expansion sur ses autres frontiéres.
Les frictions politiques répétées en-
tre la France et la Turquie en 2006
ont pourtant donné lieu 4 des mena-
ces & peine voilées de représailles
économiques, réveillant le spectre
d'un patriotisme économique ture
«de combat ».

Leffet psychologique de cette rhé-
torique punitive est assez fort. Sur le
plan factuel, il est encore difficile
d'évaluer les conséquences économi-
ques de ces tensions hilatérales, en-
tre pertes et gains de contrats ou
baoycott de certains produits francais
par les consommateurs turcs. Au ni-
veau agrégé, le cru 2006 reste excel-
lent pour les relations économiques
franco-turques. Les échanges com-
merciaux bilatéraux ont augmenté
de prés de 15 % ; prés de 300 entre-
Pprises francaises sont implantées en
Turquie, ce qui fait de la France le
premier investisseur étranger dans
le pays en nombre de transactions
sur les vingt derniéres années,

€€ LA RUSSIE, LE MOYEN-ORIENT,
LASIE OFFRENT DE NOUVELLES
POTENTIALITES A LA TURQUIE.

LE CHANGEMENT DE PERSPECTIVE
EST REEL ET ACCOMPAGNE SES
DECONVENUES EUROPEENNES. 27

Uinvestissement direct étranger
(IDE) est dailleurs devenu une prio-
rité absolue du gouvernement ture,
avec un double enjeu : il s'agit
diabord de renforcer les liens avec
T'Union européenne pour appuyer la
candidature turque et plus large-
ment de faire entrer définitivement
le pays dans la mondialisation et
d'anticiper d'éventuels chocs écono-
miques futurs.

Léconomie comme une arme. Dans.
ces conditions, le maniement de la
rhétorique des représailles économi-
ques pose question, car il peut étre
interprété comme un repli : jusqu'on

" peut-on parler de consensus sur
Touverture en Turquie ? L'Union
douaniére est fortement contrai-
gnante pour les Tures, qui ne partici-
pent pas aux processus de décision
Bruxelles. La perte d'usage de I'ins-
trument économique est épisodi-
quement vécue comme une perte de
souveraineté.

Au-dela de la relation bilatérale
franco-turque, le discours des repré-
sailles semble ainsi relever d'une
sorte de dissuasion du faible au fort,
associée 4 un statut de puissance in-
termédiaire : il s'agit de montrer que
léconomie peut encore étre maniée
épisodiquement comme une arme,
dont le potentiel est méme décuplé
par le dynamisme actuel de 'écono-
mie turque.

Mais l'on peut aussi donner une
interprétation de la réaction turque
qui anticipe sur le positionnement
futur de la Turquie sur la carte éco-
nomique mondiale. Le raisonne-
ment de fond serait alors le suivant :
la France reste certes un partenaire
important, mais le terrain de jeu
économique de la Turquie s'étend
désormais bien au-dela de la France
et de I'Europe méme : la Russie, le
Mayen-Orient, 'Asie offrent de nou-
velles potentialités. Le changement
de perspective est réel et accompa-
gne les déconvenues européennes
récentes de la Turquie.

Pendant toute I'année 2006, face
aux rebuffades de certains Etats
membres - la France au premier
chef -, la popularité du projet euro-
péen a baissé en Turquie. Les élites
gouvernantes doivent désormais gé-
rer le malaise euro-ture et proposer
dans Purgence des options alternati-
ves. La Turquie cherche et doit
trouver de nouvelles marges de
manceuvre. Le parti islamiste mo-
déré AKP, qui dirige le pays depuis
cing ans et se présente en bonne po-
sition pour les législatives anticipées
de juillet, incarne bien ce change-
ment de perspective. Contre les pré-
Jugés de beaucoup d'analystes, TAKP
a d'emblée collé & I'agenda européen
et s'est construit une vraie légitimité

extérieure sur sa capacité i mener an
pas de course les réformes nécesgai-
res pour entrer dans I'UE.

Clé de la stabilité Le programme
économique de PAKP est libéral et
modernisateur. Le parti est soutenu
par cette nouvelle hourgeoisie ana-
tolienne tellement douée pour les
affaires et capable de gagner des
marchés en terrain difficile, Le pro-
gramme actuel de campagne de
TAXP comprend tout un volet consa-
cré au climat des affaires, exaltant les
hienfaits de la croissance en écono-
mie ouverte, présentée comme la clé
de la stabilisation politique et de la
modernisation sociale en Turguie.
Ce discours se clft néanmoins inva-
riablement sur une note nuancée 4
T'égard de la France: les considé-
Tants économiques doivent certes
primer sur les susceptibilités politi-
ques, mais on ne peut pas maitriser
les réactions spontanées de la société
turque et la performance économi-
que aurait pu étre meilleure dans un
climat politique bilatéral plus serein.

Ce message sera certainement
mieux percu en France que les inti-
midations patriotiques issues de
courants nationalistes plus traditio-
nalistes, qu'il s'agisse des kémalistes
ou de Iarmée. La croissance turque
est aujourd’hui remarquable et elle
est fondamentalement ouverte. La
performance de I'économie turgue
devrait suffire en elle-méme & ali-
menter un discours patriote qui ne
mette pas en danger les intéréts
turcs, francais et, plus largement,
européens. n

(*) Chercheuse a let'_x'mt frangais

des relations internationales,
Méditerranée, Moyen-Orient.




