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    PrésentationPrésentationPrésentationPrésentation    

Abondamment utilisée pour désigner des réalités différentes, la gouvernance a été peu 
analysée en ce qui concerne le Maghreb au sens large, incluant l’Égypte et la Mauritanie. 

Pourtant, que ce soit dans les liens qu’entretiennent ces pays avec l’Union européenne, 
dans leurs relations avec Washington ou encore au plan local, cette notion est évoquée 
de manière récurrente. L’un des volets de la politique de voisinage de l’UE vis-à-vis des 
pays du Maghreb, et plus largement du Sud de la Méditerranée, concerne le 
renforcement du processus d’ouverture politique. 

Par ailleurs, depuis le 11 septembre 2001, les États-Unis ont établi un lien entre 
l’instauration de la démocratie dans le monde arabe, et leur propre sécurité intérieure. 
Dans ce sens, un pays comme le Maroc est considéré par Washington comme pouvant 
servir de modèle à nombre de pays de la région du fait des réformes politiques engagées 
depuis la fin des années 1990. 

Au plan local, les populations formulent de plus en plus de demandes relatives à la 
création d’espaces publics et à la mise en place de la démocratie. 

Toutefois, si la référence à la gouvernance est fréquente, le concept est rarement défini 
de manière précise, renvoyant tantôt à l’économie, tantôt à l’instauration de réformes 
politiques.  

En revanche, la mauvaise gouvernance est rendue responsable de divers 
disfonctionnements : divorce entre gouvernants et gouvernés ; retards politiques ; mise à 
l’écart de ces pays par rapport à la mondialisation ; mainmise du politique sur l’économie, 
sur la justice ; incapacité des classes dirigeantes à construire une région intégrée qui 
puisse constituer un partenaire crédible face à l’Union européenne. 

Parallèlement, la politique de l’Union européenne, définie dans le cadre du partenariat, 
semble confrontée à un problème difficile à résoudre : comment favoriser la démocratie 
tout en refusant d’être à l’écoute de tous les acteurs politiques et au premier chef de ceux 
qui s’expriment par le biais des urnes ? L’ouverture de l’espace politique implique de fait 
une prise en compte des groupes d’opposition existant dans la région, y compris les 
mouvements islamistes qui entendent participer au jeu démocratique. Quel est le projet 
euro-méditerranéen en matière d’aide à la bonne gouvernance ? Quels sont les relais 
pour valoriser cette aide ? 

L’IEMed, en tant que think tank spécialisé dans les relations entre les deux rives de la 
Méditerranée, et le programme Maghreb de l’Ifri ne peuvent ignorer cette question 
essentielle de la gouvernance malgré les difficultés à l’approcher. En effet, comment 
appréhender cette question, large et floue, en considérant des pays qui ne semblent unis 
que par la géographie, la langue et une gouvernance contestée ? 

Si l’espace considéré (Maghreb central, Égypte et Mauritanie) est intéressant, le sujet 
doit être nécessairement délimité. La gouvernance pourrait donc être appréciée, évaluée 
et analysée à travers des indicateurs pertinents comme les élections, l’espace public, les 
médias, les réformes politiques et économiques. En outre, l’action de l’UE et des États-
Unis, en matière d’aide à la bonne gouvernance, doit être étudiée. 
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Programme  

 

Vendredi, 6 mars  

 

09.00-09.30 h Accueil des participants 
 
 
09.30-09.45 h Séance d’ouverture – Introduction 
 

Senén Florensa, directeur général, Institut européen de la Méditerranée (IEMed). 
Khadija Mohsen-Finan, responsable du programme Maghreb, Institut Français de Relations 
Internationales (Ifri). 

  
09.45-10.30 h  Séance 1 La nécessité d’ouvrir le système politique 
 

Présidence: Antoni Segura, professeur d’Histoire Contemporaine, Université de Barcelone.  
 
Intervenants:  
Sarah Ben Néfissa, chargée de recherche, Institut de recherche pour le développement 
(IRD). 
Alain Antil, responsable du programme Afrique subsaharienne, Ifri. 
Mohammed El Ayadi, professeur de Sciences Sociales et Histoire Politique du Maroc 
contemporaine, Université Hassan II, Casablanca. 
 
  

10.30-11.15 h  Débat  
 
 
11.15-11.45 h Pause café 
 
 
11.30-12.15 h  Séance 2 Espace public et comportements politiques 

 
Présidence : Laura Feliu, professeur de Relations Internationales, Université Autonome de 
Barcelone.   
 
Intervenants:  
Mohammed Tozy, professeur de Sciences Politiques, Université Hassan II, Casablanca. 
Larbi Chouikha, professeur, Institut de Presse et des Sciences de l’Information, Tunis. 
Ihsane El Kadi, journaliste, membre du conseil de rédaction afkar/idées. 
 
 

12.15-13.00 h  Débat  
 
 
13.00-14.00 h Déjeuner 
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14.00-14.45 h  Séance 3 L’économie dans le projet d’ouverture 
 

Présidence : Alejandro Lorca, professeur d’Économie, Université Autonome de Madrid.  
 
Intervenants:  
Larbi Jaidi, professeur  d’Économie, Université Mohammed V, Rabat. 
Javier Albarracín, responsable de développement socio-économique, IEMed. 
Mahmoud Ben Romdhane, économiste, Université de Tunis. 
 

14.45-15.30 h  Débat  
 
 
15.30-15.45 h Pause café 
 

  
15.45-16.30 h  Séance 4 Rôle des acteurs extérieurs: l’UE et les États-Unis 

 
Présidence : Zyed Krichen, rédacteur en chef du magazine Réalités, Tunis 
 
Intervenants:  
Driss Ksikes, directeur du Centre d’Études Sociales, Économiques et Managériales (CESEM) 
Eduard Soler, coordinateur du programme Méditerranée, Fundació Cidob.  
Roberto Aliboni, vice-président, Istituto Affari Internazionali 
  
  

16.30-17.15 h  Débat  
 
 
17:15-18:00 Conclusions Conclusions Conclusions Conclusions et synthèse des débatset synthèse des débatset synthèse des débatset synthèse des débats    

 
Khadija Mohsen-Finan, chercheuse, responsable du programme Maghreb, Ifri 
Lurdes Vidal, responsable programme Monde Arabe Méditerranéen, IEMed 
Senén Florensa, directeur général, IEMed  
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ParticipantsParticipantsParticipantsParticipants    
 
 
Aja, EliseoAja, EliseoAja, EliseoAja, Eliseo. . . . Professeur de Droit Constitutionnel, Université de Barcelone    

Albarracín, Javier.Albarracín, Javier.Albarracín, Javier.Albarracín, Javier.    Responsable de développement socio-économique, Institut européen de la 

Méditerranée (IEMed)    

Aliboni, Roberto. Aliboni, Roberto. Aliboni, Roberto. Aliboni, Roberto. Vice-président, Istituto de Affari Internazionali, Rome  

Antil, Alain. Antil, Alain. Antil, Alain. Antil, Alain. Responsable du programme Afrique subsaharienne, Institut Français de Relations 

Internationales (Ifri) 

Batalla, XavierBatalla, XavierBatalla, XavierBatalla, Xavier. . . . Correspondant diplomatique de La Vanguardia et directeur adjoint Vanguardia 

Dossier 

Ben Néfissa, Sarah. Ben Néfissa, Sarah. Ben Néfissa, Sarah. Ben Néfissa, Sarah. Chargée de recherche, Institut de Recherche pour le Développement (IRD) 

Ben Romdhane, Mahmoud. Ben Romdhane, Mahmoud. Ben Romdhane, Mahmoud. Ben Romdhane, Mahmoud. Economiste, Université de Tunis 

Chouikha, Larbi. Chouikha, Larbi. Chouikha, Larbi. Chouikha, Larbi. Professeur, Institut de Presse et Sciences de l’Information de Tunis 

El Ayadi, Mohammed. El Ayadi, Mohammed. El Ayadi, Mohammed. El Ayadi, Mohammed. Professeur de Sciences Sociales et en Histoire Politique du Maroc 

contemporaine, Université Hassan II, Casablanca    

El Kadi, Ihsane. El Kadi, Ihsane. El Kadi, Ihsane. El Kadi, Ihsane. Journaliste et membre du Conseil de Rédaction de la revue afkar/idées    

Escribano, Gonzalo. Escribano, Gonzalo. Escribano, Gonzalo. Escribano, Gonzalo. Professeur d’Économie Appliquée, Universidad Nacional de Educación a 

Distancia (UNED)    

Feliu, LauraFeliu, LauraFeliu, LauraFeliu, Laura. . . . Professeur de Relations Internationales, Université Autonome de Barcelone (UAB) 

Ferré, Josep.Ferré, Josep.Ferré, Josep.Ferré, Josep.    Gérant, Institut Européen de la Méditerranée (IEMed)    

Florensa, Senén. Florensa, Senén. Florensa, Senén. Florensa, Senén. Directeur Général, Institut Européen de la Méditerranée (IEMed)    

Font, Josep Martí*. Font, Josep Martí*. Font, Josep Martí*. Font, Josep Martí*.  Journaliste, El País 

GonzálezGonzálezGonzálezGonzález de Castejón, Gabriela*. de Castejón, Gabriela*. de Castejón, Gabriela*. de Castejón, Gabriela*. Rédactrice en chef de la revue afkar/idées 

Jaidi, Larbi. Jaidi, Larbi. Jaidi, Larbi. Jaidi, Larbi. Professeur d’Économie, Université Mohammed V, Rabat 

Kéfi, Ridha. Kéfi, Ridha. Kéfi, Ridha. Kéfi, Ridha. Membre du Conseil de Rédaction de la revue afkar/idées    

Krichen, Zyed. Krichen, Zyed. Krichen, Zyed. Krichen, Zyed. Directeur de rédaction du magazine Réalités, Tunis 

Ksikes, DrissKsikes, DrissKsikes, DrissKsikes, Driss.... Directeur, Centre d’Etudes Sociales, Economiques et Managériales (CESEM), Rabat    

Lorca, Alejandro. Lorca, Alejandro. Lorca, Alejandro. Lorca, Alejandro. Professeur d’Economie, Université Autonome de Madrid 

MohsenMohsenMohsenMohsen----Finan, Khadija.Finan, Khadija.Finan, Khadija.Finan, Khadija.    Chercheuse,    responsable du programme Maghreb, Ifri    

OjeOjeOjeOjedadadada,,,,    RaquelRaquelRaquelRaquel....    Professeur de Sciences Politiques et de l’Administration, Université de Jaén.  

Ramos Rioja, Isabel.Ramos Rioja, Isabel.Ramos Rioja, Isabel.Ramos Rioja, Isabel. Journaliste, La Vanguardia 

Rico, Mariona. Rico, Mariona. Rico, Mariona. Rico, Mariona. Conseillère exécutive du directeur général, Institut Européen de la Méditerranée 

(IEMed) 
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RoqueRoqueRoqueRoque, Maria, Maria, Maria, Maria----ÀÀÀÀngelsngelsngelsngels. Directrice du programme Études des Cultures Méditerranéennes, Institut 

Européen de la Méditerranée (IEMed) 

Santonja, FranciscaSantonja, FranciscaSantonja, FranciscaSantonja, Francisca. . . . Responsable de la Coopération Euromed, Diputació de Barcelona    

Segura, Antoni. Segura, Antoni. Segura, Antoni. Segura, Antoni. Professeur d’Histoire Contemporaine et directeur du Centre d’Estudis Històrics 

Internacionals, Université de Barcelone        

Soler, Eduard. Soler, Eduard. Soler, Eduard. Soler, Eduard. Coordinateur du programme Méditerranée, Fundació Cidob.    

Tozy, Mohammed. Tozy, Mohammed. Tozy, Mohammed. Tozy, Mohammed. Professeur de Sciences Politiques, Université Hassan II, Casablanca    

Vidal, Lurdes. Vidal, Lurdes. Vidal, Lurdes. Vidal, Lurdes. Responsable du programme Monde Arabe et Méditerranéen, Institut européen de la 

Méditerranée (IEMed)    

Vintró, Joan. Vintró, Joan. Vintró, Joan. Vintró, Joan. Professeur de Droit Constitutionnel, Université de Barcelone 
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