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LE POINT DE VUE DE... THIERRY DE MONTBRIAL, FONDATEUR ET DIRECTEUR GENERAL DE LIFRI ()
Un agenda déji chargé en politique etmngere

n ne connait g'ut\.rc de grand Etat
démocratique oi la politique
étrangére constitue un enjeu élec-
toral, sauf eirconstances exception-
nelles. La France de 2007 r'a pas fait exception
i cette régle. Malgré son inexpérience, le nou-
vean chef de I'ftat va se trouver immédiate-
ment plongé dans les réalités internationales.
Le jour méme de sa prize de pouvoir, il recevra
de son chef d'éat-major particulier le vode
nueléaire, Cette transmission est coimme une

véritable onction, qui contribr prise
de conscience par le nouvel héte sée de
I'étendue de ses responsabilités,

Plus concrétement, le sixitme président deJa
Ve République va devoir immédiatement sauter
dans un wain en marche : le G8 des 6-8 juin
prochains lui donnera l'oceasion de faire la con-
naissance de ses pairs. Cette instance est en effet
daventage relationnelle que décisionnelle, une
sorte de séminaire annuel pour les grands diri-
geanis de la plandte. Cette année encore, UAfri-
que sere & l'ordre du jour. Kofi Annan a beau jen
de rappeler que les pro-
messes d'aide faites il y a

deux ans & Glencagles .“ LA PREM[ERE VRAIE

n'ont pas été tenues. Clest

tible d'étre finalisé par une bréve conférence
intergouvernementale, avec un objectif de ra-
tification au moment des élections européen-
nes de 2009. La démarche est réaliste et sage,
mais non suns embiches, Ainsi, lz Pologne
prétend-clie aujourd’hui revenir sur la pondé-
ration des votes.

Stabiliser I'Europe, La premiére vraie décision
du nouveau chefl de 1'Ftat sera done daccom-
pagner ou non Angela Merkel. Si la réponse
est négative, I'Elysée devra convainere ses par-
tenaires qu'il a un meilleur plan & leur propo-
ser; sans les indisposer. Le train dans lequel va
entrer le successeur de Jacques Chirae a évi-
demment plusieurs wagons. Par exemple, il
lui faudra trés rapidement se prononcer clai-
rement sur le futur statut du Kosovo, un sujet
d'importance capitale pour la stabilité de
I'Europe. D'autres problémes nécessiteront
des prises de position plus ou moins lourdes,
comme le déploiement des systémes antimis-
siles américains en Pologne et en République
tchéque, malgré I'opposi-
tion véhémente de la
Russie et le risque d'une
remise en cause du traité

(.1in que I?Gs nest pas un DE‘CtSION I?U NOUVEAU sur les forces convention-
b CHEFDELETATSERA e Swostoces
tant du point de vue de  [YACCOMPAGNER OU NON ~ apprentissage & un
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Consell européen 3 ANGELA MERKEL. 79

Bruxelles. La chanceliére

Angela Merkel y présentera un plan i la fois
modeste et ambitieux pour sortir I'Europe de
Tornidre. Il s'agit de reprendre les points les
plus importants en pratique de l'zncien Leaité
constitutionnel sans remise en cause des ¢qui-
libres politiques obtenus alors, de les complé-
ter par quelques références nouvelles, typique-
ment 4 la dimension sociale, d'habiller tout
celn dans le cadre d'un traité classique suscep-

rythme accéléré et dé-
couvrira rapidement
Tabime qui sépare les
propos d'un candidat et ceux d'un grand
responsable.

Pour cela il sera épaulé par un ministre des
Affaires étrangdres qu'il aurait avantage & choi-
sir parmi les personnalités expérimentées dans
ce domaine et par une administration souvent
décriée mais’en réalité de grande qualité et
porteuse d'une grande tradition, Le président
devra rapidement se forger une doctrine sur
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quelques points iels. Les domaines ot la
France peut encore agir seule sont fort limités,

Jouer un réle nécessite une économie forte.
Au-deld des discours, notre influence passe
désormais par I'Union européenne, dont la con-
solidation doit éve le principal objectif stratégi-
que dune palitique étrangdre rénovée. Notre
pays joue aussi un rile majeur dans le systéme
des Nations unies. Sa place dans1'Otan est signi-
ficative. Tout cela suppose des moyens aduptés
i nos ambitions et donc une économie forte.
Nous devons repenser notre relation avec les
-Unis, en sachant que la confrontation
directe avec Washington n'est jamais la honne

approche, méme quand elle satisfait notre ego.
Les grands chantiers ne manquent pas : com-
ment Teconstruire la relation avec I'Afrique,
face notamment & la stratégie ambitieuse de la
Chine ? Comment nous positionner face i la
Russie qui renait des cendres de I'URSS au
prix d'un recul démocratique ? Comment par-
ticiper activement i la stabilisation du Moyen-
Orient ? Voila quelques interrogations fonda-
mentales parmi d'autres auxquelles le nouveau
chef de I'Etat devea trouver rupidement des
réponses A la hauteur de notre Hislofre, W

(*) Tnstitut frangais des relations
internationales

LE POINT DE VUE DE... PHILIPPE ADROVER, DIRECTEUR FRANCE ET EUROPE DU SUD D'INTEGRITY INTERACTIVE

I est temps d'agir pour Uéthique des affaires

,éﬂ:iquu i incontestablement
pris une place prépondérants
dans notre société. Le récent
rapport de MM, Antonmattef el

Vivien relatif aux chartes éthiques et alertes
professionnelles remis & Gérard Larcher,
ministre délégué & 'Emploi et au Travail,
relevait plus de 27 millions de références
fournies par le moteur de recherche Google
pour une demande relative au mot « éthi-
que », Si de nombreux domaines et secteurs
(médecine, sciences, environnement, politi-
que...) s'en réclament, les entreprises
n'échappent pas i la régle, avec parfois des
résultats déconcertants,

En etfet, lorsque I'on parle déthique des
affaires, trois noms reviennent souvent : En-
ron, Parmalat, Worldeom. Ces entreprises
ont d'zhord margné les esprits par leur formi-
dable réussite avant d'occuper le devant de la
seéne médiatique et juridique aprés des scan-
dales retentissants. Trucage des comptes,
malversations financitres, délits d'initiés :
ces pratiques gui nourrissaient plus volon-
tiers les intrigues de films ou de romans &
suspense ont {ini par devenir des cas d'cale.
Devant |’ amplcurdcla situation, les entrepri—
ses se sont engagées i mieux se prémunir de
ce type d'événement, L'administration améri-
caine a été la premiére & réagir en adoptant In

législation Sarbanes Oxley en 2002, Elle im-
pose principalement aux dirigeants des en-
treprises cotées aux Elats-Unis de certifier
personnellement les comptes de leur société,
Ce dispositif enjoint également les entrepri-
ses de former leurs collaborateurs de fagon
approfondie & I'éthique des affaires.

Garde-fous insuffisants. Cing ans plus tard,
en revanche, 'Europe commence seulement
i s'emparer du sujet. Une étude récente me-
née par Integrity Interactive et I'Association
of eorporate counsel (ACC) démontre que
parmi les cing cents plus grandes entreprises
européennes, une grande majorité d'entre el-
les sattendent & une augmentation des ris-
ques liés au non-suivi des réglementations
dans les prochaines années. Elles anticipent
également un renforcement des contraintes
réglementaires. Or, lorsqu'on les interroge
sur le degré de préparation de lews collabe-
rateurs en matiére d'éthique des affaires,
seules 56 % d'entre elles estiment avoir mis
en place les garde-fous nécessaires. Pour-
tant, cette question ne doit pas étre ignarée
tant 'thique ne se résume plus seulement &
de grands principes. Elle devient un enjeu
croissant dans les stratégies des entreprises
qui peuvent en faire un véritable atout con-
currentiel. Pour ce faire, formaliser un code

de conduite ou une charte procéde d'une
étape, cerles primordiale, mais insuifisante.
Lidentification des risques auxquels sont
confrontés les collaborateurs et la sensihili-
sation de ces derniers denennent des fac-
teurs essentiels pour préserver une réputa-
tion ou protéger une marque,

€€ LETHIQUE DEVIENT

UN ENJEU CROISSANT DANS LES,
STRATEGIES DES ENTREPRISES,
QUI PEUVENT EN FAIRE
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Toutes les équipes (assistants, commer-
ciaux, membres du conseil d'administration,
ete.) doivent done étre formées sur les the-
mes majeurs que sont les pratiques anticon-
currenticlles, la gestion des conflits d'inté-
réts ou les relations avec les fournisseurs.
Loin d'&tre des arlifices, ces cours pratiques
et internctifs, dispensés de plus en plos sur
Internet, présentent de nombreux avanta-
ges. Les multinationales peuvent notam-
ment s'assurer que leurs collaborateurs si-
tués dans des pays différents possédent le

méme niveau de connaissance sur Iéthique
et développer uinsi une culture commune
d'entreprise. La diffusion de I'éthique dans
Fentreprise passe par une politique volonta-
riste en la matiére. S8i une véritable prise de
conscience semble Sopérer au sein des con-
seils d'sdministration, le manque de res-
sources et de compétences en interne reste
important tandis que I'nllocation de budgets
dédiés est encore trop faible, Un tel engage-
ment §'avére pourtant bénéfique.

Le directeur de l'éthique d’un grand
groupe frangais estimait récemment que la
mise en place d'un dispositif pouvait pren-
dre du temps en raison de la nécessaire évo-
lution du mode de management et des pro-
cédures d'une entreprise, Mais qu'adapter
cet état d'esprit témoignait selon lui d'un
message fort adressé aux nombreuses par-
ties prenantes (actionnaires, ONG, agences
de notation), qui accordent une attention
croissante au mode de gouvernance des en-
treprises. Preuve que l'éthique des affaires
nest pas un gadget marketing mais bien une
aspiration sociétale impurta.nte. 7]
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