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L es États du Golfe tiennent la scène. Loin de l’idée, vite remisée,
d’un Moyen-Orient sorti de l’orbite des grandes puissances, ce
dernier se réimpose au centre du jeu de l’après-7 octobre, avec

ses crises, ses accumulations d’armes, sa puissance financière, sa position
inchangée de fournisseur d’énergie ou les perspectives de redéfinition des
routes commerciales.

Les États du Golfe sont une réalité centrale, mais aussi une métaphore,
d’une scène internationale dont nous peinons encore à saisir la com-
plexité. Ils incarnent l’émiettement stratégique d’un monde où de plus en
plus d’acteurs de tailles très diverses pèsent sur des systèmes régionaux,
ou plus larges, qui ne sont plus surdéterminés – non pas régulés : ce ne
fut jamais le cas – par une logique dominante servant de référence aux
rapports de force.

Dans ce monde fluide où cherchent à s’organiser – faute, pour l’heure,
de mieux impérial – zones d’attraction, zones de séduction, zones
d’influence, ils représentent la multiplicité des reclassements possibles, le
non-choix entre parrains comme stratégie positive. Washington fait tou-
jours la règle ultime, par sa pression politique et sa présence militaire au
Moyen-Orient, mais combien de manœuvres quotidiennes s’en éloignent :
il faut coexister avec Téhéran, négocier avec Moscou, pourquoi pas se
rapprocher de Pékin, investir partout, bref, mener une politique multi-
façades, multi-facettes, que rend possible le dérèglement du monde. Le
multi-alignement renvoie d’abord à l’image d’un non-alignement.

Bien sûr, ces stratégies multi-directionnelles – qui dépassent de loin la
simple expression diplomatique – ne sont signifiantes que parce qu’elles
s’appuient sur des moyens au poids et à la diversité exceptionnels. La
manne financière générée par la rente pétrolière et gazière s’impose dans
d’impressionnants fonds souverains, présents et pesant sur tous les mar-
chés financiers du monde, et particulièrement en temps de difficultés éco-
nomiques pour les pays développés face à l’émergence des pays du
« Sud ». Elle assure aussi aux États du Golfe un jeton de présence impor-
tant dans les processus de reconstruction post-crise de la région, au-delà
de leurs traditionnelles positions de médiation. Enfin, elle permet à ces
pays d’imaginer construire une économie plus « normale », diversifiée,
pour faire face demain, économiquement, socialement – c’est-à-dire politi-
quement –, à la fin de l’ère des énergies non renouvelables.

La grande diversité des investissements stratégiques recouvre, bien au-
delà des traditionnels secteurs de rapport financiers et industriels, les
domaines qui construisent le monde techno-informationnel de demain :
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hubs de circulation et d’échange, technologies de pointe, espace média-
tique, monde événementiel, domaine culturel… Il s’agit bien de s’installer
au cœur du monde post-moderne qui s’accouche aujourd’hui, autour de
nouveaux modes de production énergétiques, des technologies de com-
munication et de traitement de l’information, avec un maximum de sou-
plesse dans les positionnements stratégiques. Hubs aéroportuaires, plus
data centers, plus médias mondiaux, plus investissements diversifiés par-
tout dans le monde, plus universités, musées, expositions, conférences à
écho mondial : les États du Golfe campent au cœur d’une scène mon-
diale neuve.

Demeurent pourtant, sous la puissance revendiquée – parfois exhibée –,
de multiples vulnérabilités. D’abord, les contradictions entre ces États
eux-mêmes. Les dernières décennies en ont donné de multiples exemples,
et les stratégies diverses (en termes de moyens, de géographies…) du
Qatar, des Émirats arabes unis, de l’Arabie saoudite en témoignent tou-
jours. Si le poids des investissements financiers extérieurs est globalement
considérable, l’orientation future de ces investissements reste ouverte :
où iront-ils, suivront-ils des géopolitiques particulières, quels domaines
privilégieront-ils, se contenteront-ils d’apprécier le rapport financier de
court terme ?

Surtout : quel équilibre, quelle dynamique, s’établira entre les investis-
sements extérieurs et le développement interne des sociétés, ce dévelop-
pement dépendant, nul n’en doute, de très profondes restructurations ?
Toutes les « Visions » prospectives des États de la région annoncent ces
dernières, mais le chemin sera long. Il est ici question de construire de
véritables sociétés économiques, et donc de nouvelles sociétés politiques,
à partir de bases presque exclusivement rentières…

Enfin, dans quelle mesure les questions de sécurité resteront-elles struc-
turantes, à la fois en termes économiques – pour les acquisitions d’arme-
ments (toujours massives) et pour les coopérations régionales – et en
termes d’alliances avec des acteurs extérieurs ? La restructuration de la
région qui émergera des guerres ouvertes par le 7 octobre sera détermi-
nante : elle redessinera les équilibres locaux mais aussi la présence des
intervenants extérieurs, et donc les liens stratégiques que maintiendront
ou non avec eux les États du Golfe.

Ces États jouent dans une cour ouverte : celle où s’affirme un polycen-
trisme exacerbé, qui dessine une scène internationale sans perspective
encore claire de cristallisation dans un sens ou un autre.
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* * *

Dans un cadre tout autre, l’Asie du Sud-Est témoigne à sa manière de
cette même dés-orientation du monde. Si dans le Golfe le parrain domi-
nant est loin, à la fois lourd et douteux, en Asie du Sud-Est il est là,
massif, insistant : La Chine est proche1… Les États-Unis excipant pour
leur part d’une réelle proximité historique, économique et sécuritaire. Le
tout pour une région qui peine à s’organiser de manière autonome.

Quelques mois ont suffi pour confirmer que l’arène majeure de la
bataille commerciale trumpienne – des tariffs – était le Pacifique :
l’adversaire-interlocuteur majeur, le seul à rétorquer d’égal à égal, étant
la Chine. Dépendants de Pékin pour leurs échanges, ou de Washington
pour leur sécurité, nombre de pays de la région témoignent à la fois de
la difficulté à se positionner dans un monde de rapports de force
complexes et de la réalité prégnante des multi-dépendances : double
définition structurelle du monde nouveau.

Dans ces cadres mal tracés, habileté, pragmatisme et multi-alignement
sont les maîtres-mots. Mais dans un espace traversé par une rivalité lourde,
est-il durablement possible de ne pas choisir – surtout si l’on manœuvre en
ordre dispersé, l’Association des nations de l’Asie du Sud-Est apparaissant
de plus en plus marginalisée dans le champ de la sécurité et de la défense ?

Le multilatéralisme raisonné est-il mort, laissant place à un système de
mouvements anarchiques, de court terme, voués peut-être à naufrager
dans la vague des puissances dominantes, écrasantes ? Ou doit-on croire
que les cartes des acteurs neufs – économiques, culturelles, technolo-
giques… – leur suffiront pour survivre individuellement au monde des
grands monstres en compétition ?

Les États du Golfe et d’Asie du Sud-Est posent à leurs manières la
question de l’organisation mentale, c’est-à-dire stratégique, d’un monde
émergent – que les Européens ont d’ailleurs du mal à formuler pour leur
propre compte. Peut-on compter sur un sauve-qui-peut individuel dont
l’efficacité serait basée, entre autres, sur des moyens technologiques
inédits ? Faut-il se résoudre, dans une compétition de puissance qui nous
dépasse, à s’inscrire au club du dominant hic et nunc ? Ou plutôt imagi-
ner une stratégie alliant action collective et diplomatie multi-azimuts,
pour prendre en compte la diversité du monde ?

1. Titre d’un film de Marco Bellocchio, 1967.
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