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Le commerce international est-il un facteur de paix ?
Par Jacques Fontanel

Jacques Fontanel est professeur d’économie à l’université Pierre Mendès France de Grenoble.

La théorie du « doux commerce » de Montesquieu n’a cessé d’être débattue. 
Ses plus virulents opposants ont été les marxistes, pour qui les échanges 
commerciaux entre économies capitalistes procèdent de l’exploitation du 
prolétariat et conduisent à l’impérialisme et à la guerre. La chute du bloc 
communiste n’a pas clos la controverse. Aujourd’hui, certains économistes 
affirment que l’interdépendance est un facteur de stabilité, tandis que 
d’autres soutiennent qu’elle favorise la montée des tensions.

politique étrangère

La guerre a été conçue comme un mode naturel d’acquisition des richesses. 
La prédation, notamment par des moyens militaires ou de coercition, a tou-
jours été un moyen privilégié pour s’enrichir, nullement contesté par les 
pères de l’Église ou les philosophes de l’Antiquité. Avec les mercantilistes, 
la puissance du prince devint l’objectif prioritaire de l’économie nationale. 
La politique extérieure visait alors à dominer, à coloniser, à asservir et à 
s’approprier les richesses des autres peuples. Colbert visait l’autarcie pour 
tous les produits stratégiques et il prônait une forme d’échange inégal. 
Dans ce contexte, la paix n’était pas considérée, en soi, comme un objec-
tif. Pendant la guerre de Sécession, Lincoln a défendu les intérêts de la 
=<,--#*4'(,*.<-7$,'55'('7(8*#*4,@$'(.<(T6$.IW-7(=$67'47,6**,-7'(46*7$'(5'(
Sud producteur agricole, favorable au libre-échange. Pour autant, cette 
guerre fut à l’origine du formidable développement industriel des États-
Unis. La sécurité nationale impliquait alors des dépenses considérables de 
=$&=#$#7,6*(#<(46*9,7(#$%&2(4'(><,()#36$,-#(5'(.&3'56=='%'*7(.'-()6$4'-(
productives et la réalisation de la révolution industrielle. Un exemple qui 
témoigne de l’ambiguïté des relations entre l’économie et la guerre.

À la suite de Montesquieu, Adam Smith se proposa de démontrer 
qu’une économie de marché libre, fondée sur l’intérêt individuel, condui-
sait à terme à l’essor du commerce international (théorie des avantages 
absolus) et à la paix universelle. Cependant, plusieurs clauses devaient être 
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respectées, souvent oubliées par ses épigones. D’abord, la sécurité natio-
nale est une condition essentielle au bon fonctionnement du libre-échange. 
W*-<,7'2(5'(G'55,4,-%'(."<*(h7#7(='<7(='$.<$'$(.<()#,7(."<*(.&76<$*'%'*7(
.'(5"#==#$',5(&7#7,><'(#<(=$687(.",*7&$E7-(=#$7,4<5,'$-;(W*8*2(#<(*6%(.'(5#(
liberté du commerce, il faut supprimer la colonisation, l’esclavage mais 
aussi la libre circulation des capitaux.

!#(7D&6$,'(5,G&$#5'(3#(#56$-(:56$,8'$(<*'(=$6.<47,6*(,*.<-7$,'55'(,%=5,-
quant un échange commercial international qui rend les guerres trop 
coûteuses pour toutes les parties au regard des avantages obtenus. Pour 
Jean-Baptiste Say, la connaissance des lois du marché devrait permettre à 
l’humanité de s’inscrire durablement dans la paix libérale.

Cependant, des critiques ont été formulées à l’égard de cette conception 
irénique de l’économie libérale. Ainsi, la protection du secteur industriel 
américain a été jugée par Alexander Hamilton plus favorable à la paix 
mondiale que le libre-échange international. Pour Thomas Malthus, avec 
l’épuisement progressif des sols, la surpopulation et l’émergence d’un état 
stationnaire, la guerre reste toujours une hypothèse plausible. Les théo-
riciens de l’école historique allemande défendent l’intervention de l’État 
dans la vie économique, la promotion de la puissance nationale et l’es-
sor des vertus humaines à travers la guerre. Pour Friedrich List, partisan 
du système national d’économie politique, en l’absence de la réalisation 
des « frontières naturelles », le « laissez-faire » conduit à la domination 
&46*6%,><'(.'-(=5<-()6$7-;(W*8*2(=6<$(t#$5(A#$C2(5'(4#=,7#5,-%'(46*.<,7(
de fait à l’exploitation du prolétariat, même si l’essor des débouchés sur 
le marché mondial permet de réduire conjoncturellement les contradic-
tions internes du système. Le capitalisme conduit donc inéluctablement à  
5",%=&$,#5,-%'2(S(5#(4$,-'('72(#P6<7'(W*:'5-2(S(5#(:<'$$'(%6*.,#5'(J\6<56%G(
et Bellais, 2008). Les révolutions, mais aussi les guerres, apparaissent ainsi 
comme des étapes nécessaires dans le processus d’évolution sociétale.

Cependant, durant le XIXe siècle, la pensée dominante est celle de l’émer-
gence, à terme, de la paix libérale, sauf dans le cadre de l’œuvre civilisa-
trice de la colonisation. L’économie de marché globalisée et colonialiste 
46*-7,7<#,7( <*( )#47'<$( .",*7'$.&='*.#*4'( 46%%'$4,#5'( '7( 8*#*4,@$'2( ><,(
devait rendre la guerre obsolète. La Première Guerre mondiale apporte 
cependant la preuve de la fragilité de cette construction intellectuelle. 
L’histoire du XXe siècle fait vaciller nombre d’idées, de concepts, d’objectifs. 
Après les crises de la période 1919-1939, la Seconde Guerre mondiale favo-
rise l’industrialisation de la production d’armements, l’émergence de deux 
systèmes antagonistes, l’apparition de la bombe nucléaire, la guerre froide 
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débouchant, beaucoup plus tard, sur l’effondrement de l’Union soviétique. 
W7(=6<$7#*7(j(5"#G-'*4'(.'(46*9,7(%#P'<$('*7$'(=#B-(4#=,7#5,-7'-(.'=<,-(/0sv(
a renforcé l’idée que l’existence, dans l’économie de marché, d’institutions 
internationales visant à régler les contentieux politiques, commerciaux et 
8*#*4,'$-( $&.<,-#,7( 5'-( 7'*-,6*-(:<'$$,@$'-;(!'-(%E%'-( ,55<-,6*-(M( -4,'*-
7,8><'-(N(><'(4'55'-(><,( )<$'*7(&%,-'-(36,4,(=5<-(."<*(-,@45'(-6*7($'-7&'-(
encore trop vivaces…

La crise du commerce international d’après-guerre

De 1918 à 1939, les libéraux prônent l’ouverture des marchés interna-
tionaux comme facteur de paix, alors que le courant marxiste considère 
toujours que l’économie de marché favorise l’affrontement armé entre 
les puissances impérialistes, désireuses de s’approprier les débouchés 
extérieurs.

!#( *#,--#*4'( .'( 5"il??2( '*( /0/o2( %6.,8'( 5#( .6**'( ,*7'$*#7,6*#5';(
Le refus du pouvoir du capital et la volonté autarcique d’un pays qui se 
veut antagonique au système capitaliste conduisent au refus d’un com-
merce international fondé sur la division internationale capitaliste du 
travail. La sécurité du socialisme étant devenue la priorité de Staline, le 
commerce international et les transferts de capitaux, instruments puis-
sants de l’impérialisme, sont réglementés et réduits au strict nécessaire par 
le Plan. Très militarisée et en situation d’isolement international, l’URSS 
se dote d’une puissance militaire croissante au regard de sa production de 
richesses. Les sciences et les technologies deviennent alors les otages du 
pouvoir politique et militaire dans l’ensemble des pays développés, dans 
le cadre d’une course aux armements engagée dès 1933.

L6<$(T,V65#w(t6*.$#7,'3(J/0QvZ2(5'-(46*9,7-(#$%&-(*#,--'*7(='*.#*7(5'-(
périodes d’expansion économique des pays capitalistes avancés, en raison 
d’une demande accrue de matières premières et de la nécessité de recher-
cher de nouveaux marchés pour écouler les produits. L’exacerbation des 
tensions internationales met en évidence les contradictions économiques 
internes du système capitaliste. Seule la réussite inéluctable de la lutte 
révolutionnaire des classes peut conduire à une paix durable, alors que 
le commerce international libéral est un facteur permanent de tensions 
armées et de guerres.

\'77'(46*4'=7,6*('-7(46*.#%*&'(=#$(k6D*(A#B*#$.(t'B*'-2(><,(46*-,-
dère que si le système d’économie de marché et le commerce international 
ne conduisent pas nécessairement à la paix, on doit cependant éradiquer 
à la fois la guerre et le communisme. La crise économique est alors vue 
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comme une menace pour l’économie de marché européenne et pour la 
démocratie. Les indemnités demandées par les Alliés à l’Allemagne sont 
donc excessives, car l’épuisement économique et l’humiliation d’une 
grande nation ne constituent pas de bonnes bases pour une société de 

paix. Si l’échange des biens et services participe à 
la diffusion du progrès économique, la poursuite 
d’une politique économique extérieure cohérente 
#3'4(5'-(,*7&$E7-(*#7,6*#<C(45#,$'%'*7(.&8*,-(*"'*(
reste pas moins essentielle, car le modèle libéral 

n’est pas adapté au monde contemporain. La spécialisation internationale 
du travail est parfois responsable d’attitudes agressives en vue de protéger 
5'-(,*7&$E7-(=#$7,4<5,'$-(.'-(=#B-;(t'B*'-('-7($&-'$3&(-<$(5"<7,5,7&(.'(5#(=&*&-
tration des structures économiques nationales par le capital cosmopolite, 
car la vie économique nationale devient alors dépendante des politiques 
9<47<#*7'-(.'-(=#B-(&7$#*:'$-;

La sécurité nationale est aussi du ressort de l’économie, car une situa-
tion de crise peut conduire à un renversement des systèmes politiques et 
S(.'-('C4@-(.'(5#(=#$7(.'-(:$#*.'-(=<,--#*4'-;(t'B*'-(46*-',55'(."#,55'<$-(
d’engager la guerre économique à l’encontre des ennemis de la démocra-
tie, même si cette action s’oppose à l’essor du commerce international. 
La paix durable, condition du développement économique et social, est 
inconcevable sans une solidarité internationale des démocraties face au 
communisme.

Les sociétés de type anglo-saxon, qui donnent la priorité aux intérêts 
46%%'$4,#<C(-<$(4'<C(.'(5#(=<,--#*4'2(-6*7(=5<-(=#4,8><'-(><'(5'-(-64,&-
7&-(M(.B*#-7,><'-(N(4'*7$#5,-&'-;(m(=#$7,$(.'(/0Qs2(5'(M(4#=,7#5,-%'(."h7#7(N(
institué en Allemagne accorde tous les pouvoirs économiques au gouver-
nement nazi, pour relancer l’économie, supprimer le chômage, développer 
un outil industriel puissant et organiser un système économique autar-
cique. Le coût de cet effort est supporté par les salaires et par l’usage de 
rapports de force dans le commerce avec les pays voisins. Le rapatriement 
des capitaux allemands placés à l’étranger conduit même à un boycott 
mondial des marchandises allemandes. Les importations allemandes sont 
alors limitées aux seules matières premières nécessaires au réarmement, à 
5#(-<,7'(.'(7$#47#7,6*-(46*9,47<'55'-(-<$(5'-(=$,C;(n3'4(-6*(M(T6<3'#<(L5#*(N2(
Hjalmar Schacht organise l’autarcie et décide un moratoire sur les dettes 
5,G'55&'-('*(.'3,-'-(&7$#*:@$'-;(W*(-,7<#7,6*(.'($'*&:64,#7,6*(.'( 5#(.'77'(
allemande, il organise la quasi-insolvabilité de l’Allemagne, proposant un 
=#,'%'*7('*($',4D-%#$V-(S(-'-(4$&#*4,'$-(,*7'$*#7,6*#<C2(#8*(."&3,7'$(<*(
alourdissement de la dette déclarée. Un fort endettement à court terme est 

Keynes conseille 

d’engager la guerre 

économique
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=$&3<2(.,--,%<5&(.'$$,@$'(.'-(,**63#7,6*-(8*#*4,@$'-()#55#4,'<-'-;(W-7(&:#-
lement envisagé un système de paiement en bons de marchandises alle-
mandes (souvent de mauvaise qualité et surévaluées) pour les produits 
stratégiques importés de première nécessité. Cette politique de troc et de 
rapports de force, bafouant les principes du commerce international, ne 
peut conduire qu’à une montée des tensions favorisant !"#$"% la guerre. 

Le commerce international entre renouveau et instrument  

de puissance

L’idée selon laquelle le commerce international est un facteur de paix, ou 
.'(46*9,72('-7($#$'%'*7(7$#,7&'(=#$(5'-(&46*6%,-7'-;(\'='*.#*72(><'5><'-(
#*#5B-'-( &46*6%,><'-( .'( 5#( :<'$$'( .6**'*7( 5,'<( S( <*'( $&9'C,6*( -<$( 5#(
question du commerce international.

Les effets contrastés du commerce international sur la paix

Pour les libéraux, l’ordre économique du marché joue un rôle important 
dans le maintien de la sécurité mondiale car les institutions internatio-
*#5'-(644<='*7(<*'(=5#4'(*6*(*&:5,:'#G5'(.#*-(5'($@:5'%'*7(.'-(46*9,7-(
&46*6%,><'-2(8*#*4,'$-('7(=65,7,><'-;(!'-($'5#7,6*-(46%%'$4,#5'-($'*.'*7(
dépendants les consommateurs et les dirigeants d’entreprise, acteurs qui 
souhaitent dès lors éviter les guerres. Les accords d’intégration écono-
mique entre États conduisent à l’amélioration du commerce international 
« interne » et renforcent les relations de coopération politique (Hirschman, 
1977). La guerre froide a favorisé l’essor de liens d’interdépendance stra-
7&:,><'('*7$'(.&%64$#7,'-(644,.'*7#5'-;(T6%G$'(."6$:#*,-#7,6*-(,*7'$*#-
tionales ont été mises en place pour limiter les tensions mondiales, comme 
5"`$:#*,-#7,6*(.'-(T#7,6*-(<*,'-(J`TiZ2(5'(a'*'$#5(n:$''%'*7(6*(U#$,))-(
and Trade (GATT) et l’Organisation mondiale du commerce (OMC), le 
Fonds monétaire international (FMI) ; des accords régionaux ont aussi été 
46*45<-2( ><,( 6*7(=6<$( '))'7(.'( 5,%,7'$( 5'-(=6--,G,5,7&-(.'( 46*9,7-( 6<3'$7-(
'*7$'( =<,--#*4'-( 4#=,7#5,-7'-2( -#*-( '%=E4D'$( =6<$( #<7#*7( 5'-( 46*9,7-(
=&$,=D&$,><'-(.#*-(5'-(f6*'-(.",*9<'*4'(Jx6*7#*'52(pR/RZ;(!#(3656*7&(.'(
sécurisation des approvisionnements en matières premières, l’extension 
souhaitée des marchés extérieurs et la mise en place de normes internatio-
nales ont favorisé les échanges internationaux et la concertation politique.

À l’opposé, plusieurs analyses contestataires considèrent que l’interdé-
='*.#*4'( 46*.<,7( S(.'-( 46*9,7-( #$%&-(644#-,6**'5-;(!#(:<'$$'( '-7( #56$-(
interprétée comme un signe d’épuisement du modèle économique. Dans 
ce contexte, la hausse des commandes militaires accélère la maturité tech-
nologique nécessaire pour que l’innovation conduise à des gains de pro-
ductivité. Les crédits colossaux accordés à la recherche et développement 
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(R&D) militaire aux États-Unis ont ainsi pu être interprétés comme une 
aide apportée au secteur privé pour développer les technologies de pointe. 
Le secteur militaire échappant aux règles de l’OMC, les crédits publics 
alloués aux projets sécuritaires sont utilisés par les Américains comme des 
outils de soutien à leurs industries.

Selon les thèses de l’échange inégal, le commerce international est un 
)#47'<$(.'(4$,-'(6<(.'(46*9,72(%E%'(-,(5'(=#--#:'(#<C(#$%'-(.'-('C=56,7&-(
demeure délicat. Dans ces conditions, le commerce international ne peut 
garantir la paix internationale. Les valeurs économiques sont devenues 
des instruments de pouvoir, qui reposent notamment sur le monopole 
des ressources naturelles ou énergétiques ou sur la supériorité technolo-
:,><'(6<(8*#*4,@$'(."<*(=#B-(6<(."<*('*-'%G5'(.'(=#B-;(!'-(#3#*7#:'-(.'(
l’échange ne sont pas équivalents et la distribution des gains peut affecter 
les rapports interétatiques.

Cependant, les rapports commerciaux sont aussi tributaires de la nature 
des exportations et des importations. Si un pays dépend de l’autre plus 
)6$7'%'*7(.#*-(-'-($#==6$7-(46%%'$4,#<C('7(&46*6%,><'-2(4'5#(,*9<'*4'(
leurs relations politiques. Pour limiter sa dépendance vis-à-vis du com-
merce extérieur, un pays peut préférer l’expansion militaire, ce qui fut 
souvent le cas. L’action militaire peut alors être utilisée pour réduire les 
vulnérabilités économiques nationales. Les analyses stratégiques fon-
.&'-(-<$(5#(7D&6$,'(.'-(P'<C()6<$*,--'*7(#<7#*7(.'($&9'C,6*-(><,(#*#5B-'*7(
5"&46*6%,'('*(7'$%'-(.'(=6<36,$(Jx6*7#*'52(pRRvZ;(!"6GP'47,)(.'(5"D&:&%6-
*,'(%6*.,#5'( .6%,*'( 5"#:'*.#( -7$#7&:,><'( .'-( h7#7-Ii*,-( j( .#*-( <*( 7'5(
contexte, les relations internationales sont clairement orientées par l’action 
de l’État, qui fait appel à l’intelligence économique, à l’espionnage ou à des 
=$#7,><'-(8-4#5'-(6<(.6<#*,@$'-(=#$7,4<5,@$'-(=6<$()#36$,-'$( 5'-(#47,3,7&-(
de ses ressortissants.

Le fonctionnement « voilé » d’une économie de marché « contrôlée »

La place centrale du secteur militaire aux États-Unis remonte aux origines 
de l’État américain mis en place par les marchands, qui appliquaient une 
=65,7,><'(%'$4#*7,5,-7'(-<$(5'-(%#$4D&-('C7&$,'<$-(J-<,3#*7(5'-($@:5'-(.&8-
nies par Hamilton), en dépit de leur attachement à la philosophie libérale 
de Jefferson. L’importance du secteur militaire a toujours été maintenue 
dans ce pays. Le &'(()*+# ,-*# ./-+!.!+0#1%,#2-%**%,, commandité par le pré-
-,.'*7(k6D*-6*2($'-7'(:$#3&(.#*-(5#(%&%6,$'(4655'47,3'(Ja#5G$#,7D2(/01sZ;(
La menace de guerre constitue un élément indispensable de contrôle des 
.&-#446$.-( -64,#<C( '7( .'-( 7'*.#*4'-( M( #*7,-64,#5'-( N;( W55'( 46*-7,7<'( <*(
ciment pour la société et est nécessaire à un système économique qui ne 

In
s
ti
tu

t 
fr

a
n
c
a
is

 d
e
s
 r

e
la

ti
o
n
s
 i
n
te

rn
a

ti
o
n
a
le

s
 |
 T

e
le

c
h
a
rg

e
 l
e
 0

3
/1

1
/2

0
2
5
 s

u
r 

h
tt
p
s
:/
/s

h
s
.c

a
ir
n
.i
n
fo

 (
IP

: 
3
7
.6

0
.1

9
0
.1

3
2
)



61

Le commerce international est-il un facteur de paix ?

UN
 LO

NG
 H

ÉR
ITA

GE

.,-=6-'( =#-( .'( -<G-7,7<7-( 3#5#G5'-( #<C( )6*47,6*-(%,5,7#,$'-( .'-( 46*9,7-;(
\"'-7(<*(%6B'*(')84#4'(=6<$(#--<$'$(5#(-7#G,5,7&('7(5'(46*7$d5'(.'(5"&46*6-
mie nationale, par la subordination des citoyens à l’État. Dans ce contexte, 
5'(46%%'$4'(,*7'$*#7,6*#5(*'(P6<'(#<4<*($d5'(-,:*,84#7,)(.#*-(5"&%'$:'*4'(
.'-(46*9,7-(#$%&-;

!",.'*7,84#7,6*( .<( 46%=5'C'( %,5,7#$6I,*.<-7$,'5( =#$( 5'( =$&-,.'*7(
W,-'*D6c'$('*(/0q/(#(%,-('*(&3,.'*4'(5#(%'*#4'(><'($'=$&-'*7'(=6<$(5#(
démocratie le renforcement du pouvoir de l’%,+'3.!,45%"+ militaire améri-
cain (gouvernement, Congrès, entreprises d’armement, lobbies) dans le 
« temple » du capitalisme. Les opérations de restructuration de la base 
industrielle de défense américaine ne correspondaient pas aux attentes ori-
ginelles des dirigeants politiques, laissant 
trop de champ à la dimension technocra-
tique du pouvoir, aux dépens de ses formes 
démocratiques, dans le cadre de la culture 
du secret militaire. Le militarisme et la guerre résultaient ainsi d’un dys-
fonctionnement de la démocratie américaine (Galbraith, 1993). De même, 
en URSS, la puissance militaire était devenue essentielle dans le cadre de 
l’antagonisme du socialisme et du capitalisme. Le commerce international 
&7#,7(767#5'%'*7(46*7$d5&(=#$(5'(L5#*;(W*(/0102(5"'))6$7(4656--#5(46*-'*7,(.#*-(
le domaine de l’armement (20 % à 30 % du PIB), la paranoïa des forces poli-
tiques et l’isolement économique comparatif ont été des facteurs impor-
tants dans l’effondrement de l’Union soviétique, pourtant considérée 
comme la première puissance militaire mondiale en 1979. L’arme écono-
mique de l’épuisement d’un pays dans sa recherche de sécurité a fait l’objet 
d’une stratégie clairement élaborée par les États-Unis.

!#(7D&6$,'(.'(5#($&:<5#7,6*(Jn:5,'77#2(/0oq(u(e6B'$2(/01qZ(,*-,-7'(-<$(5'($d5'(
majeur des institutions et de la politique. La puissance dominante, les États-
Unis, empêche la réforme des institutions internationales et l’apparition 
de nouveaux modes d’organisation économique. La crise économique est 
alors un facteur de guerre, du fait de l’épuisement du mode de régulation 
capitaliste miné par l’aggravation des tensions internationales (endette-
%'*7(.<(T6$.2('C4&.'*7-(46%%'$4,#<C(.'-(=#B-(&%'$:'*7-2(46*7'-7#7,6*-(
.'-(,*7&$E7-(#4><,-Z('7(."<*'(8*#*4'(%6*.,#5'(,*46*7$d5#G5'('7(3<5*&$#G5'(
(Galbraith, 2008).

W*8*2( )#4'( S( 5#( =<,--#*4'( .'-7$<47$,4'( .'( 5"#$%'( *<45&#,$'2( 5'-( h7#7-(
ont utilisé les armes économiques (Bensahel et Fontanel, 1992) avec deux 
6GP'47,)-(j(46*7$#,*.$'(5"'**'%,('7(.6%,*'$(5'-(=#$7'*#,$'-;(!"&46*6%,'('-7(
devenue un instrument de pouvoir. Les stratégies obliques de dissuasion, 

La crise économique 

est un facteur de guerre
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les mesures économiques de rétorsion, les embargos, les boycotts consti-
tuent autant d’armes puissantes, dont les effets économiques et politiques 
dépendent des mesures d’autodéfense, des solidarités internationales et 
du potentiel de substitution. Les États limitent leur commerce internatio-
nal, de manière assez coutumière, sur tout ce qui concerne leur sécurité 
internationale (vente d’armes, technologies duales, produits stratégiques). 
\'='*.#*72( 5#($<=7<$'(.'( 5"'*-'%G5'(.'-(9<C(46%%'$4,#<C('7(8*#*4,'$-(
déstabilise le pays cible. L’embargo est un instrument de représailles des-
tiné à exercer une pression forte sur la décision souveraine d’un autre État. 
Cette politique s’inscrit dans un « jeu à somme négative » pour les pro-
tagonistes, mais les pertes sont alors inégales. À l’inverse, la stratégie de 
l’encerclement vise à développer des liens d’interdépendance économique 
susceptibles de garantir la paix (&%'.().!+!6). Les nouvelles solidarités éco-
nomiques constituent le meilleur instrument de dissuasion contre une 
#:$'--,6*;(W*8*2(5"#$%'(&46*6%,><'(='$%'7(S(<*(=#B-(6<(S(<*(:$6<='(.'(
pays d’en dominer d’autres grâce au pouvoir que confère le monopole de 
la fourniture de biens et services vitaux pour la survie. Dans ce cas, une 
rupture d’approvisionnement, notamment du pétrole et du gaz, est sus-
ceptible de conduire à la guerre.

Le commerce international et la fin interminable de l’histoire

!",.&'(V#*7,'**'(-'56*(5#><'55'(5"D<%#*,7&(=$6:$'--'(,*&5<47#G5'%'*7(3'$-(
<*'(=#4,84#7,6*(.'-($'5#7,6*-(,*7'$*#7,6*#5'-(#(&7&($'=$,-'2(#=$@-(5#(8*(.'(
5#(:<'$$'()$6,.'2(=#$(x$#*4,-(x<V<B#%#(J/00QZ(.#*-(-#(7D&6$,'(.'(5#(M(8*(
de l’histoire ». La diffusion de la démocratie et du libéralisme rendrait à 
l’avenir les guerres de moins en moins probables. Les analyses contempo-
$#,*'-(6*7(4D'$4D&(S(3&$,8'$(5'(5,'*('*7$'(5'(.&3'56=='%'*7(.'-(&4D#*:'-(
commerciaux et la paix entre les peuples. Les modèles mathématiques et 
économétriques ont produit des résultats contradictoires. Pour les uns, la 
guerre et l’économie sont indissolublement liées par des intérêts et des liens 
d’interdépendance profonds. Pour les autres, la guerre est un fardeau, jus-
7,8&(=#$(5'-(46*7$#,*7'-(=65,7,><'-('7(-7$#7&:,><'-(.'-(h7#7-;(n<P6<$."D<,2(
les relations économiques internationales doivent être interprétées sous 
l’angle stratégique, comme résultat du jeu complexe des rapports de force 
interétatiques. Les relations économiques internationales (comme l’aide 
'C7&$,'<$'2(5'-(9<C(.'(4#=,7#<C(6<(5'-(*&:64,#7,6*-(46%%'$4,#5'-Z(46*-7,-
tuent des instruments de pression (ou de réaction) politiques.

La prééminence des stratégies économiques

W*( -,7<#7,6*(.'( $#$'7&( $'5#7,3'(.'-(%#7,@$'-(=$'%,@$'-( -7$#7&:,><'-(.#*-(
un monde dépendant des contraintes et des ressources énergétiques, le 
commerce international s’impose pour les acteurs. Aujourd’hui, le pétrole 
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et le gaz posent des problèmes conséquents de dépendance à la plupart des 
pays développés, même si le gaz et le pétrole de schiste sont susceptibles 
de rebattre, une fois de plus, les cartes. Cependant, si une alliance des pays 
producteurs en faveur d’un embargo sur la vente du pétrole était déci-
.&'2(<*'(:<'$$'(=6<$$#,7('*($&-<57'$2(%E%'(-,(l6G'$7(e#5.c,*(J/01vZ($#=-
pelle qu’en situation d’interdépendance économique croissante, l’intérêt 
*#7,6*#5('-7(.,)84,5'(S(.&7'$%,*'$(#<($':#$.(.<(4D'3#<4D'%'*7(#3'4(4'5<,(
.'-(#<7$'-(=#B-;(W*(6<7$'2(5#(46*8#*4'('*(
l’hégémonie américaine, appuyée par la 
force militaire et le potentiel économique 
.<( =#B-2( 46*.,7,6**'( 5"')84#4,7&( .<(
,)7+# ()8%*2( 4"'-7ISI.,$'(.'( 5",*9<'*4'(.,=56%#7,><'2(<7,5'(=6<$(.&8*,$( 5'-(
$@:5'-('7( 5'-(#446$.-(46%%'$4,#<C( ,*7'$*#7,6*#<C( Jx6*7#*'52(pRRv2(pR/RZ;(
Les objectifs de sécurité économique et militaire s’unissent pour favoriser 
l’hégémonie économique et monétaire des États-Unis. Le gouvernement 
américain s’est doté d’un appareil administratif important d’intelligence 
économique pour agir sur les relations économiques et stratégiques inter-
nationales, dans une conception néomercantiliste éloignée d’un discours 
6)84,'5()#36$#G5'(S(<*(5,G$'I&4D#*:'(,%=#$7,#5('7(#=65,7,><';(\D#><'(*#7,6*(
est en compétition avec les autres sur les marchés mondiaux, la sécu-
rité nationale est à ce prix. Les facteurs économiques dominent souvent 
l’agenda des considérations stratégiques. Les écoutes des agences amé-
ricaines sont plus orientées par les considérations économiques que par 
l’urgence du renseignement militaire ou politique.

!'(.&G#7('*7$'(t'*,4D,(`D%#'(J/00vZ('7(l6G'$7(l',4D(J/00pZ('-7(-,:*,-
84#7,);( L6<$(`D%#'2( 5'-( G#$$,@$'-( S( 5"#47,3,7&( &46*6%,><'( ,*7'$*#7,6*#5'(
.6,3'*7(E7$'(-<==$,%&'-(4#$('55'-(-7,%<5'*7(5'-(46*9,7-(.",*7&$E7('7(5'-($#=-
=6$7-(.'()6$4';(!#(8*(.'-(*#7,6*-('-7(,*-4$,7'(.#*-(5#(56:,><'(=#4,8><'('7(
de recherche du bien-être de l’économie de marché, car elle rend obsolète 
l’expansion territoriale. Au contraire, pour Reich, un nationalisme écono-
mique positif est nécessaire, l’affaiblissement des économies nationales 
risquant d’accroître l’insécurité et la paupérisation. L’État doit protéger les 
secteurs à haute technologie, soutenir les entreprises nationales à l’expor-
tation et agir fermement dans les instances internationales pour favoriser 
le développement de l’économie américaine. L’adversaire est parfois aussi 
un partenaire.

Le commerce international, arme de puissance

!#(%6*.,#5,-#7,6*(%'7('*(=5#4'(<*'(:<'$$'(4,3,5'(<*,3'$-'55';(W55'('-7(,*,-
tiée par une organisation du monde en oligopoles et cartels, aux logiques 
8*#*4,@$'-( .&7'$%,*#*7'-2( #<( .&7$,%'*7( .'( 5#( =$67'47,6*( -64,#5'( '7( .'-(

Intelligence économique 

et néomercantilisme
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-65,.#$,7&-;(!'-(6=&$#7'<$-(8*#*4,'$-(3#56$,-'*7(."#G6$.( 5'-( 56:,><'-(.'-(
%#$4D&-;(W*(6<7$'2(5#(=$'--,6*(.&%6:$#=D,><'()#36$,-'(5#(=&*<$,'(.'-($'--
-6<$4'-(*#7<$'55'-2(><,(='<7(46*.<,$'(S(.'-(46*9,7-(4,3,5-(.<()#,7(.'(7'*-,6*-(
sociales induites qui aggravent les clivages religieux, ethniques ou sociaux. 
Les questions de sécurité sont aussi posées par la pénurie des matières 
premières et énergétiques, aux forts enjeux stratégiques (Fontanel, 2010, 
2011). Les divergences d’intérêts conduisent alors soit à une procédure de 
concertation, soit à l’expression d’antagonismes politiques. L’ouverture, la 
vulnérabilité et le gain sont les facteurs déterminants des échanges inter-
nationaux. Les asymétries dans les gains de l’échange constituent des fac-
7'<$-(.'(46*9,72(><,(.&='*.'*7(.<(.':$&(.'(%6*.,#5,-#7,6*(."<*(=#B-('7(
de son degré de dépendance à l’égard de certains produits stratégiques. 
!6$-><'( 5'-( )6$4'-( #$%&'-( .'-( G&*&84,#,$'-( -6*7( -<=&$,'<$'-2( 5'( 46*9,7(
armé n’est guère envisageable.

Le commerce international favorise la démocratie libérale et donc la paix

La ('9#5%*:'+)*!' relie les intérêts privés commerciaux aux choix publics, 
même pour le recours aux armes. Les échanges économiques n’ont pas 
toujours beaucoup de poids au regard des impératifs politiques de sécurité 
nationale (Simmons, 2008). La théorie de la paix démocratique présente les 
6$:#*,-#7,6*-(%<57,5#7&$#5'-(46%%'('--'*7,'55'-(=6<$(46*7'*,$('7(,*9&4D,$(
les systèmes ne s’appuyant pas sur le seul système de marché généralisé 
(Coulomb et Dunne, 2008). Cependant, l’histoire démontre que la démo-
cratie n’est pas plus un gage de paix (Richard, 2010) que la diffusion du 
libre-échange dans le monde. Certains dirigeants peuvent avoir un intérêt 
à la guerre, même dans un régime démocratique, face à l’impossibilité d’un 
$@:5'%'*7(=#4,8><'(.'-(=$6G5@%'-(=#$( 5#(*&:64,#7,6*;(H#*-(4'(4#.$'2( 5'(
commerce international devient une cause parmi d’autres d’antagonisme 
entre deux États. Aujourd’hui, les stratégies sont plus sournoises, elles se 
=$6=6-'*7(.'(=6-'$(.'(%<57,=5'-(.,)84<57&-(S(5"#.3'$-#,$'(-#*-(><",5(=<,--'(
pour autant réagir militairement. Surdéterminée par la crainte de l’arme 
*<45&#,$'2(5",*7'$.&='*.#*4'('*46<$#:'(5'-(46*9,7-(.'(G#--'(,*7'*-,7&2(-#*-(
prétention ni potentiel d’escalade.

***

Le renforcement du marché et du commerce mondial a réduit le poten-
7,'5(.'(46*9,7-(='*.#*7(5'-(XIXe et XXe siècles, ce qui n’était pas le cas aux 
XVII

e et XVIIIe siècles, les rivalités commerciales et coloniales stimulant alors 
5'-(46*9,7-;(!'(46%%'$4'(-"'-7(.6*4(&7'*.<(S(5#()6,-(='*.#*7(5'-(=&$,6.'-(
mercantiliste et impérialiste, comme plus tard avec le régime libéral. 
L’économie est elle-même une arme, destinée à appauvrir ou à déstabiliser 
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le pays ennemi (sanctions, blocus, destructions). Dans ce contexte, l’opti-
misation économique cède le pas à la puissance relative des États. Les pays 
nantis dissuadent les pays pauvres de revendications légitimes que ces 
derniers ne peuvent faire valoir, compte tenu du déséquilibre des forces 
militaires.

Si l’avènement des BRICS (Brésil, Russie, Inde, Chine et Afrique du 
?<.Z('7(.'-(=#B-(&%'$:'*7-(='<7(%6.,8'$(5#(.6**'2(,5('-7(=6$7'<$(.'(*6<-
velles tensions, le système économique international favorisant la mobi-
lité du capital, les délocalisations d’activités économiques et l’essor des 
*6<3'55'-(7'4D*656:,'-;(!#(M(:<'$$'(N(#(4D#*:&(.'(*#7<$'(j('55'(*"'-7(=5<-(
le souci principal des sociétés d’aujourd’hui, mais demeure une menace 
$&4<$$'*7';(W55'(*"#5,:*'(=5<-(:<@$'(5'-(-65.#7-(-<$(5'-(4D#%=-(.'(G#7#,55';(
W55'(.'3,'*7(.,))<-'2()6*.&'(-<$(.'-(3#$,#G5'-(=65,7,><'-('7(&46*6%,><'-;(
!'(46%%'$4'(,*7'$*#7,6*#5(-<G,7(5'-(&365<7,6*-(.'-(#446$.-(6<(.'-(46*9,7-(
entre les États. L’interdépendance qu’il génère provoque au moins autant 
.'(46*9,7-(=67'*7,'5-(><'(."#446$.-(.'(=#,C;

Mots clés
Commerce international
Économie politique
Paix
Guerre
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